Gobierno de la Republica del Paraguay

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Apoyo a la Ejecucién del Programa de Preinversion 1143/0C-PR

El objetivo del presente proyecto es apoyar a la ejecucion del
Programa de Preinversién 1143/0C-PR cuyo objeto es: apoyar al
Prestatario en la elaboracion de estudios generales y especificos de
preinversién para disponer de un niimero razonable de proyectos.
Dichos estudios deberan asegurar la viabilidad de los proyectos y
ayudar a establecer prioridades en la incorporacion de los mismos en
el presupuesto nacional. Asimismo, el Programa asistira al proceso
de consolidacion del sistema de inversiones publicas mediante el
fortalecimiento de las entidades participantes en la ejecucion¥de 10k
referidos estudios arriba mencionados y el apoyo a la conseliglacion
del Sistema de Seguimiento de Metas ministeriales. ’

Fecha: Julio 2062



PARTE Ia. ANALISIS DE SITUACION
1. Estado del Problema

El sector publico paraguayo comprende tres 4reas: el gobierno central, los entes descentralizados y
las gobernaciones y municipalidades. A partir de 1989 el Paraguay experimenté una serie de
cambios de gran magnitud y trascendencia, lo que se tradujo en un fuerte aumento del gasto
publico (gobierno central) y dentro de éste, de los gastos sociales basicos, especialmente en
educacién. Sin embargo, el aumento se dio por la via de gastos corrientes, principalmente los
servicios personales, debido a los aumentos tanto del nimero de funcionarios piiblicos como de
sus salarios. En cambio los gastos en inversi6n fueron poco significativos en el periodo.

La comparacién con otros paises latinoamericanos muestra que el nivel de gasto per-capita en
Paraguay es similar al de Bolivia y Pert, y ligeramente inferior al de Ecuador. No obstante, cuando
se compara el gasto per-cépita sectorial, Paraguay ocupa uno de los tltimos lugares en gasto basico
en salud y agua potable. Esto refleja que Paraguayes pais en términos de gasto, otorgé menor

prioridad a la salud basica, agua potable y saneamiento basico que paises de similar nivel de
desarrollo humano y pobreza.

En terminos de este analisis el sector de agua potable y saneamiento bésico requerira unos US$
250 millones en 10 afios para alcanzar una cobertura del 60%. Al sector salud deben afiadirse unos
US$ 16 millones adicionales al presupuesto habitual para cubrir el 30% de la poblacién no
alcanzada hoy dia. La inversién en infraestructura y equipamiento requiere un presupuesto

adicional. Y la educacién requerira unos US$ 158 millones en 10 afios para un plan estratégico de
educacion.

Como resultado de esta situacién existe una inminente necesidad de dinamizar las inversiones
publicas. En este sentido se hace imperioso focalizar y priorizar 4reas de inversion publica, tanto
sectorial como geograficamente distribuidas. Asimismo, todas las inversiones publicas deben
formar parte de una estrategia nacional verdaderamente integrada. Para que esto se haga viable es
necesario reforzar los sistemas y las capacidades de coordinacién interinstitucionales. Asimismo, y
en el contexto de la reforma del Estado, deben establecerse sistemas de mejora de la gestion
piblica, en particular deben existir sistemas de establecimiento de metas a nivel ministerial y
mecanismos de monitoreo y evaluacién de las mismas.

Cabe mencionar que el Gobierno en este contexto ha decidido convocar al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para el apoyo a la ejecuciéon del Programa de
Preinversién 1143/0OC-PR financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo y a la fecha en
gjecucion (6% del total) por parte de la Secretaria Técnica de Planificacion (STP). Las razones del
apoyo del PNUD al presente proyecto se detallan en el apartado II1.2. “Razones para el suministro
del apoyo por €l PNUD”’.

2. Marco Institucional
El marco institucional para el sector esta integrado por la STP, por su rol de planificador y de

coordinaci6n. Entre las funciones mas notorias de la misma estan: la rectoria del Sistema Integral
de Planificacién (SISPLAN) que comprende los sistemas de planificacién; inversién publica;



monitoreo y evaluacién del financiamiento externo; programacioén de operaciones y; monitoreo y
evaluacion de la gestion piiblica; el desarrollo institucional y la integracién interna y externa del
territorio, como se establece en el Decreto N° 17.631/21.06.2002.

También le corresponde la realizacién de estudios econdmicos, sociales y ambientales, la
evaluacion de los programas gubernamentales, el analisis del Presupuesto General de la Nacién
(PGN), la coordinacién de la cooperacion internacional y colaboracién en la gestion de la deuda
externa, asi como la compilacién y actualizacién de una cartera de proyectos de interés publico.

3. Beneficiarios previstos

El Programa prevé que las entidades beneficiarias seran los organismos del Gobierno Central, las
Entidades Auténomas del Estado, los Gobiernos Departamentales y los Gobiernos Locales que
ejecuten estudios de inversiones a ser realizadas en beneficio directo de la poblacién.

Es de destacar que el pais en su conjunto se beneficiara del disefio de cuatro sistemas de gestién
publica componentes del Sistema Integral de Planificacién (SISPLAN), referidos a:

1. Sistema de Inversién Publica (SIP).

il.  Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Financiamiento Externo (SIMEFE).
lii. Sistema de Programacién de Operaciones (SPO).

iv.  Sistema de Monitoreo y Evaluacién de la Gestién Publica (SIMEG).

4. Situacién prevista a la terminacién del proyecto

Como resultado del presente proyecto el Gobierno contaré con un conjunto de sistemas de gestién
publica, capaces de generar y mantener actualizada una cartera de estudios de preinversion
generales y especificos (prefactibilidad, factibilidad y disefios finales de proyectos publicos), de
acuerdo a las prioridades acordadas por las autoridades nacionales en el marco del Plan Estratégico
Econémico y Social (PEES). Se prevé que todas estas mejoras conduciran a una mayor capacidad
de captacion de recursos e incrementos en la eficacia y eficiencia de la inversién piiblica. Los

productos esperados se detallan en la tabla del apartado II. MARCO DE RESULTADOS Y
RECURSOS DEL PROYECTO.



PARTE Ib. ESTRATEGIA
1. Estrategia del Pais

El Plan Estratégico Econémico y Social (PEES), documento rector de desarrollo socioecondémico
del pais ha sido declarado de cumplimiento obligatorio para el sector publico segiin Decreto del
Poder Ejecutivo N° 12.519/19.03.2001. Este Plan establece diversas lineas de accién de acuerdo a
cuatro ejes integrados y complementarios entre si:

1. Desarrollo Productivo, Competitividad e Inversiones;

il.  Desarrollo Humano y Reduccién de la Pobreza;

i.  Modemizacién del Estado y Fortalecimiento Institucional;
iv.  Equilibrio Macroeconémico.

Concretamente, el PEES manifiesta que: “el primer desafio que debe enfrentar el Paraguay para
salir de su postracién es Atraer y Mantener las Inversiones necesarias para financiar el
desarrollo de empresas competitivas y de la infraestructura que éstas requieren para aprovechar las
oportunidades de la globalizacién en beneficio de sus sectores productivos, permitiéndoles
alcanzar una mejor y mayor participacién en los mercados a escala nacional y mundial”.

En este contexto “El Paraguay necesita inversiones porque tiene grandes déficit de capital. Para
impulsar el desarrollo, son necesarias nuevas y urgentes inversiones, no sélo en capital productivo
(tecnologias y capacidad de gestion), sino también en aquello que lo hace sustentable: capital
humano (educacion, salud, vivienda) y capital natural (recursos naturales y biodiversidad)”.

“A esto hay que agregar las herramientas de apoyo, como son las tecnologias sostenibles (siembra
directa, manejo forestal) y las infraestructuras Yy servicios (comunicaciones, telecomunicaciones,

transporte, energia) que potencien la integracién competitiva del Paraguay a las redes regionales y
mundiales”.

2. Estrategia del Proyecto

La estrategia del Proyecto consiste en apoyar al Gobierno del Paraguay en canalizar de manera agil
y oportuna los recursos del Programa de Preinversién 1143/0C-PR (ya en ejecucion y hasta ahora
administrada por la STP) que tiene el propésito de elaborar estudios generales y especificos de
“preinversion” para disponer de un nimero razonable de proyectos que respondan a las prioridades
del desarrollo nacional. Dichos estudios deberan asegurar la viabilidad de los proyectos y ayudar a
establecer prioridades en la incorporacién de los mismos en el presupuesto nacional. Asimismo, el
Programa asistira por un lado, al proceso de consolidacién del Sistema de Inversién Piiblica (SIP)
y del Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Financiamiento Externo (SIMEFE) mediante el
fortalecimiento de las entidades participantes en la ejecucion de los referidos estudios arriba
mencionados; y por el otro, apoyara la consolidacién del Sistema de Programacién de Operaciones
(SPO) y del Sistema de Monitoreo y Evaluacién de la Gestién Publica (SIMEG).
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PARTE III. DISPOSICIONES DE GESTION

1. Arreglos Institucionales

El Gobierno de la Repiblica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
han suscrito en fecha 12 de febrero de 1999, el Contrato de Préstamo 1143/0C-PR para
llevar a cabo un Programa de Preinversién con el objetivo de apoyar la elaboracién de
estudios de viabilidad de proyectos de inversién publica que respondan a los lineamientos

de la politica gubernamental y asistir al proceso de fortalecimiento institucional para el
disefio e implantacién de sistemas de gestion publica.

El Contrato de Préstamo ha sido aprobado por Ley N° 1597/00 promulgada con fecha 23
de octubre de 2000 y designa a la Secretarfa Técnica de Planificacién como Organismo
Ejecutor del Programa. El monto total del Programa asciende a US$ 6 millones, de los
cuales US$ 5 millones corresponde a la cooperacidn financiera reembolsable del BID y
US$ 1 millén corresponde a aporte local. El plazo para desembolsar los recursos del
préstamo sera de 4 afios, contado a partir de la vigencia del Contrato de Préstamo. De
dicho monto, el Gobierno ha ejecutado, fuera del marco del presente Proyecto US$

359.692, tal como se detalla en el cuadro del PLAN DE TRABAJO PARA LOS 4
ANOS DEL PROYECTO. Dicho monto representa el 6% del monto total. Por las razones

esbozadas en el apartado III.2 Razones para la Asistencia por parte del PNUD, el

presente Proyecto serd apoyado por esta institucién a partir de la firma del presente
Documento de Proyecto.

En este sentido, el presente Proyecto, apoyado por el PNUD sera ejecutado bajo la
modalidad de Ejecucién Nacional, conforme a lo dispuesto por la Ley N° 1597/00 que
aprueba el Préstamo mencionado y a las disposiciones del BID y del PNUD aplicables a
la ejecucion. La entidad de contraparte sera la Secretaria Técnica de Planificacién y el
Director Nacional del Proyecto serd el Ministro Secretario Ejecutivo de la Secretaria
Técnica de Planificacion, quien tendr4 la responsabilidad basica de la movilizacién de los

insumos, logro de los resultados y la ejecucién de las actividades correspondientes a la
mencionada ejecucion.

La estructura organizativa para la ejecucién del Programa est4 constituida de la siguiente
manera:

L. Un Comité Ejecutivo, responsable por la direccién y supervision
general de:
a. preinversion;
b. seguimiento de metas ministeriales, y
c. fortalecimiento institucional consistente con la politica
macroecon6mica del gobierno y el presupuesto de inversiones
publicas, y

. Una Unidad Ejecutora que serd responsable por las actividades
operativas y administrativas del Programa.



El Comité Ejecutivo estar4 presidido Por el Secretario Ejecutivo de la Secretaria Técnica
de Planificacién (STP) e integrado por:

1. Un Director de Area de la STP,
ii.  un Director de Area del Ministerio de Hacienda MHBH)y

ii.  El Coordinador General de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP),
quien actuara como Secretario del Comité.

Cuando el Comité trate de asuntos relacionados con entidades beneficiarias del Programa,
se invitara a las reuniones a su representante calificado.

La Unidad Ejecutora del Programa, integrada por una Coordinacién General, tres Areas
de Apoyo Técnico y un Area Financiero-Administrativa, tiene como funciones, las de:

i Coordinacién técnica del Programa;

ii.  Seleccién de las consultarias requeridas, incluyendo la elaboracién de
términos de referencia;

iii.  Preparacién y seguimiento de los planes de trabajo;

iv.  Supervisién del proceso de licitacién, preparacién y presentacién de
estudios;

V. Supervisién del Programa de fortalecimiento institucional;

Vi.  Asesoria para la elaboracién de los lineamientos a ser utilizados en la
preparacién de las metas ministeriales a ser presentadas a la STP;

vii. Preparacién, seguimiento v evaluacién de los programas de
capacitacion,;

viii. Velar por el cumplimiento del Reglamento Operativo del Programa;

ix.  Actualizacién periédica del SUP; y

X.  Manejo administrativo y financiero del Programa.

La UEP es reforzada con la incorporacién de asesores y/o consultores seleccionados por
experiencia ¢ idoneidad en programas de inversién y sistemas de gestién publica.
También la UEP, cuenta con el apoyo de funcionarios de las direcciones pertinentes de la
STP en calidad de contraparte técnica nacional (CTN)

2. Razones para el suministro de asistencia por parte del PNUD

El Programa de Preinversion est4 entrando en una etapa decisiva debido a que se ha
consensuado en el Consejo Nacional de Politica Financiera y Econémica una lista de
Proyectos cuyos estudios deberfan en los proximos 12 meses estar en plena etapa de
ejecucion. Asimismo, y ante la proximidad de presentacion del Proyecto de Presupuesto
General de Gastos de la Nacién, el Programa se encuentra desarrollando talleres de

programacién de operaciones con los principales Ministerios, quienes se orientan la
elaboracién del Presupuesto Base O.

La naturaleza particular del Programa de Preinversién exige atender a dos necesidades.

@ Agilidad de la sesién administrativa, en funcién a la modalidad de las
consultorias contratadas, en especial en las que son de corta duracion.
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(i)  Desarrollo sostenido en el tiempo, y en especial ante procesos de transicién
nacional con en el que actualmente nos encontramos.

En este orden de cosas las restricciones que sufre la administracién del Programa
motivada por la permanencia de métodos, burocratizados del gobiemno, estan ocasionando

un dificil acceso a los recursos acreditados al mismo, situacién que normalmente sc
agravan en coyunturas electorales.

Basandose en lo expuesto y tratando de imprimir un ritmo que permita el desarrollo
sostenido de las actividades, el Gobierno Nacional ha solicitado al Banco Interamericano
de Desarrollo que la Administracién del Programa sea realizado con el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) cuya participacién en la
administracién de proyectos nacionales, incluso con fuentes de financiamiento externo,
han contribuido a mejorar la gestién de los proyectos y en un oportuno blindaje en la
ejecucioén de los proyectos piiblicos, ante las coyunturas referidas.

Los gastos de administracién del PNUD ser4n con cargo a los recursos del Presupuesto
General de Gastos (PGN) — Aporte Local.

3. Ejecucién del proyecto por el Gobierno y rol del PNUD

Tal como se describe en el apartado 1.1 el Proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de
Ejecucién Nacional, dentro de los términos y condiciones del presente documento y
conforme a las normas del BID y en el marco de lo establecido por la Ley 1597/00. Las
normas del PNUD podrén ser utilizadas en casos complementarios o subsidiarios siempre

que representen una ventaja comparativa y no colisionen con los principios establecidos
en las normas del Banco.

E1 PNUD, a solicitud del Director Nacional, brindara al proyecto el apoyo administrativo

necesario para la ejecucién del Proyecto. Dicho apoyo podra consistir en los siguientes
servicios:

1. Contratacién de personal profesional y administrativo,

ii.  Subcontratacién de bienes y servicios, adquisicién de equipos,
1. Capacitacién a los funcionarios,

iv.  Pagos directos y apoyo a la presentacién de informes financieros.

En Anexo se describen las responsabilidades de la Direccién Nacional y del PNUD para
la prestacién de dichos servicios de apoyo.

El PNUD ser4 depositario de los recursos del financiamiento del proyecto y asume la
responsabilidad porque el desembolso de los mismos se haga a solicitud de la Direccién
Nacional para los fines establecidos en el presente Documento de Proyecto y de acuerdo

con las regulaciones para la modalidad de Ejecucién Nacional establecidas en el primer
parrafo del presente apartado.
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4. Capacidad de apoyo de la contraparte

La Secretaria Técnica de Planificacién, tiene capacidad técnica para constituirse en
contraparte del Presente Proyecto en calidad de Organismo de Ejecucién. No obstante lo
dispuesto en el aparatado II1.2, 1a evaluacién preliminar realizada conjuntamente con este
Organismo, estima que con el apoyo brindado por el PNUD, la Secretaria Técnica de
Planificacion estaria en condiciones de cumplir con su rol de Organismo de Ejecucién.
Esto implica el compromiso de asignar personal nacional de contraparte para que apoyen
la ejecucién del Proyecto, ya sea coordinando actividades, o prestando servicios de apoyo
al Director Nacional. Asimismo, implica el compromiso de asignar recursos en especie

(lugares de trabajo, insumos de oficina, personal de apoyo, entre otros) para apoyar la
ejecucion del Proyecto.

S. Riesgos

Los riesgos del Proyecto estin marcadamente afectados por la posibilidad de contar
puntualmente con los recursos de contrapartida y con la sostenibilidad del Proyecto en un
ambito marcado por elecciones presidenciales en ciernes, Fs importante, en este sentido
mantener un canal de informacién adecuado con las presentes y nuevas autoridades asi
como la previsién oportuna de los recursos correspondientes a la contrapartida nacional.

6. Obligaciones Previas

El presente Proyecto entrara en vigencia una vez que, con la debida aprobacién del BID, el
Gobierno y el PNUD firmen el convenio correspondiente y se hayan realizado los depésitos
de los fondos en la cuenta del PNUD.

7. Examen, presentacion de informes y evaluacién

Se realizara un examen tripartito anual y uno final entre representantes del Gobierno, BID y
el PNUD. El examen consistird en una reunién técnica de evaluacién de los objetivos, las
metas y los resultados logrados a su término. Asimismo se analizari la necesidad de

prorrogar o realizar los ajustes que el documento de Préstamo y las normas del BID y de
PNUD lo permitan.

El borrador del Informe Final serd preparado por la Direccién Nacional del Proyecto y
distribuido a las partes por lo menos con 15 dias de anticipacion a la fecha fijada para la
reunién, de manera a facilitar el analisis previo del Documento.

La Direccién Nacional también presentara al BID todos los informes y documentaciones
relativas a la ejecucién del Programa de Preinversién de conformidad con los términos

del Contrato de Préstamo 1143/0OC-PR.

Finalmente, se realizara una evaluacién a mitad de término del Proyecto.
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8. Presupuesto y arreglos financieros

La ejecucién del Proyecto demandara recursos totales por una suma equivalente a US$
5.649.308 (Délares americanos cinco millones seiscientos cuarenta y nueve mil trescientos
ocho), que seran aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo y por el Presupuesto
General de Gastos de la Nacién en lo que se refiere a contrapartida. Esta cifra incluye el
costo de los servicios administrativos del PNUD (3 %) que seran financiados con recursos

del Gobierno y excluye los montos que ya fueron ejecutados directamente por el Gobierno
previo a la firma del presente documento.

El proyecto sera auditado al fin de cada afio fiscal y al final del Proyecto. Los costos de
todas las auditorias sern financiados con fondos del Proyecto.

La contribucién del Gobierno serd administrada de acuerdo con las disposiciones del
presente Documento de Proyecto y ser4 depositada en la siguiente cuenta del PNUD:

UNDP CONTRIBUTIONS ACCOUNT
Niimero: 323 -1 — 37881
JP MORGAN CHASE BANK
United Nations Plaza, New York, USA
Proyecto PAR/02/010
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PARTE IV. CONTEXTO LEGAL

1. El presente documento de Proyecto ser4 el instrumento al que se hace referencia en
el Art.1° del "Acuerdo sobre Asistencia Técnica entre la Repiblica del Paraguay y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo", firmado por las partes el 10 de
octubre de 1.977 y ratificado por el Congreso de la Nacién Paraguaya mediante la
Ley N° 686, el 7 de junio de 1.978.

2. Las siguientes revisiones del presente Documento de Proyecto podran realizarse con
la firma del Representante Residente del PNUD unicamente, siempre que dicho

Representante cuente con la seguridad de que los demas signatarios del Documento
no tienen objeciones a los cambios propuestos; entre ellos:

a) Revisién de cualquiera de los anexos del Documento del Proyecto o
adiciones a los mismos;
b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos

inmediatos, los resultados o las actividades del Proyecto, pero que se deban a
una redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos,
debidos a la inflacién.
Este proyecto es financiado con recursos del préstamo N° 1143/OC-PR del Banco
Interamericano de Desarrollo y fondos propios del Gobierno y sera implementado de
acuerdo con las disposiciones del presente Documento de Proyecto.

Firmah el presente proyecto PAR/(

SR@iS Alberto Meyer Fecha:
Ministro Secretario Ejecutivo
Secretaria Fécnica de Planificacién

22 X 2.2

Fegha:
2 4 JUL. 2002
osé¢ X_ Moreno Rufinelli Fecha:
Ministro de Relaciones Exterifs
01 AGJ. 2002
Sr. James Sﬁalding\\ \ Fecha:

Ministro de Hacienda
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. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Ufr_r_[ﬂp GOBIERNO DE PARAGUAY
Presupuesto del Proyecto

Nimero del Proyecto: PAR/02/010
Thulo del Proyecto: Apoyo a la Ejecucion del Programa de Preinversién1 143/0C-PR

Ao de Inicio: 2002 Financiamiento del Presupuesto (en uss)
INSUMOS REV "A"
Afio de Finalizacion: 2004 PNUD
01-UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1 0
Agencia de Costos Compartidos T
Ejecucién: NEX - GOBIERNO DEL PARAGUAY Gobiemo 794,761
Instituciones Financieras 4,690,004
Agencia de Costos de Administracion: 164,543
Implementaci6n: NEX - GOBIERNO DEL PARAGUAY TOTAL GENERAL 5,649,308
Tipo de Revisién: IN! - INITIAL

Breve Descripcion:

E. sente Proyecto tiene por objetivo mejorar la calidad de la gestion administrativa d
disponibles para el financiamiento de los estudios proyectos de inversion publica y del

el Programa de Preinversion en la asignacion eficiente de los recursos
fortalecimiento institucional.

robado por: /Firma;_ Fecha:

Air/
PNUD: \

Secretaria Técnica de Planificacion:

Nombre/Cargo:

} ,u.p Lo th&an Mufioz, Representante Residente

\\-—-ss

e ISy 14U ZOOL Luis Aberto Meyer, Secretario Ejecutivo

Ministerio de Relaciones Exteriores: 2 "' JUL' ?'uuz.losé A. Moreno Ruffinelli, Ministro

01 AuU. 2002

James Spalding, Ministro

Ministerio de Hacienda:




CODIGO PRESUPUESTARIO

TITULO DEL PROYECTO

PAR/02/010

PREINVERSIONES

APROBACION INICIAL DE LA ASISTENTE DE PROG.

CONTROL PRESUPUESTARIO

A) A Operaciones de la Asistente de Programa

FECHA

INICIALES

MEDIAF.

5/8/2002

LMD

Visto bueno

Aprobado en el FIM 6\®

FECHA

INICIALES

MEDIA FIRMA
1

5/8/2002

LMD

)

L

B) De Operaciones a Asist.de Programa

FECHA

INICIALES

MEDIA FIRMA

LROL -
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Proyecto

Fuente de Fondo Principal
Fuente de Fondo de SAO
Agencia de Ejecucién

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

C/S Schedule of Payments

PAR/02/010//99 Programa de Pre inversién
UNDP-IPF / TRAC - (Trac 1.1.1 & 1.1.2/Line 1.2)

NEX - National Execution

Moneda del Presupuesto USD
Sublinea Donor Afo Fecha Budgeted Amount  Scheduled Amount Balance
101.01 GOBIERNO
2002
15/07/2002 56,061.00
56,061.00 56,061.00 0.00
2003
01/05/2003 111,525.00
08/08/2003 111,525.00
15/09/2003 111,525.00
11/11/2003 94,524.00
429,099.00 429,099.00 0.00
2004
05/01/2004 111,148.00
15/04/2004 111,148.00
21/08/2004 111,148.00
333,444.00 333,444.00 0.00
Grand Total 818,604.00 818,604.00 0.00
102.01 DB
2002
05/03/2002 461,162.00
20/07/2002 50,842.00
512,004.00 512,004.00 0.00
2003
01/02/2003 429,202.00
02/08/2003 429,202.00
21/08/2003 58,355.00
20/09/2003 370,847.00
10/10/2003 429,202.00
15/11/2003 429,202.00
2,146,010.00 2,146,010.00 0.00
2004
20/01/2004 188,318.00
05/05/2004 459,812.00
20/06/2004 459,812.00
21/08/2004 145,126.00
20/09/2004 459,812.00
15/11/2004 459,810.00
2,172,690.00 2,172,690.00 0.00
Grand Total 4,830,704.00 4,830,704.00 0.00
23/07/2002
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